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KOHTAAMISIA 2: MARTTI KUPIAINEN, KAUPPIAS

Martti Kupiainen, kiteeldisen tavaratalo Kupilaisen
toimitusjohtaja suostul kertomaan nHkemyksiHHn
tySstd ja vapaa-ajasta, Kiteestd ja maailmasta.
Vuosikymmenet liikkeenharjoittajana kehittyvin
Kiteen keskustassa antaa myds varmuutta ottaa
kantaa paikalliseen veroldyrikeskusteluun.

KAUPAN NAKOKULMASTA

Martti Kupiainen uskoo vakaasti Keski-Karjalan
talousalueen tulevaisuuteen, vaikka toteaakin
gamaan hengenvetoon kauppojen kilpailun olevan
todella Kovaa. K-tavaratalo Kupiainen sikoo
vastata kiristyvididn kilpailuun laajentamalla
liiketiloja ja lisddEmH1lld tuotevalikoimaa.

- Meid#n kilpailuvalttimme on palvelu. Alomme
vastaisuudesgsakin pit#d8 kiinni hyvistid palvelusta
ja kohtuullieista hinnolista. Hintakartelleja
Pohjois-Karjalassa el ole. Hintataso pysyy
Kiteelldkin niin matalalla kilpailun ansiosta,
ettd kiteellisill¥d el periaatteessa pitdisi olla
tarvetta Joensuun ostosmatkoihin.

Martti Kupiainen uskoo Keski-Karjalan palvelutason
vhE nykyisgestidkin kasvavan. Kupiaisen mukaan
"kaupunki"-nimitys olisi saattanut tuoda aikoinaan
lisdd uskottavuutta kiteelBdiseen l1iilke-elBmHEn.

Tavaratalo Kupiainen ty8llistHH kaikkiaan 40
henkil8#d. Martti Kupiainen luonnehtii yritystHdn
keskisuureksi ty8llistdjdksi KiteellH.

- Yrittdjd on vastuussa henkilBkunnastaan. Varmasti
18ytyisi tapoja pHistHd helpommallakin. Ankarassa
kilpailutilanteessa on vH1111H paineita miettiH
henkil8kunnan miH#r¥Hd, mutta toistaiseksi on
pystytty pilitHmiién tySntekijHt talogsa, Ja palveluun
on pystytty panostamaan. Positiiviein palaute tulee
kesHvierailta pHikaupunkiseudulta, Jjotka avoimesti
ihmettelevidt palvelutasoamme. PHikaupunkiseudulla
useissa liikkeissld on Jo giirrytty "riisuttuihin
palveluihin'" eli pelkkiin valmistiskeihin Ja
muoviin pakattuihin tuotteisiin.

Pohdimme my¥8s suomalaisen ruocan hintsa. Miksi
symme Euroopan kalleinta leipHd#? Ksasuppias el
kielld maamme korkeaa hintatasoa, mutta jHErkeistHH
ja perustelee syitHd ruokalaskuihimme:



- Raaka-aineen tuottaminen on tavattoman kallista
Suomen ilmastollisisesa olosuhteissa. Maantieteelll-
nen sijainti on kiistaton tosiasia. Teollisuuskaan
el vHBEhH¥vikisessHd maassa pHise suuriin
kapasiteetteihin. Meitd on vain se vajaa viiei
miljoonaa. Jakelukustannukset ovat melkoiset,
valtio ottaa omansa liikevaihtoveron muodossa.
Suomi on korkean verotuksen maa. Sen sijaan
sosiaalikustannukset ovat muissakin maissa kor-
keat, el yksistHdin meilll., My8s kauppa ottaa
omansa. Leivdlle tulee hintaa. Kallista ruokaa me
kuitenkin sy®mme, totta se on, mySntHd# Martti
Kupiainen.

Kupiainen ei l1iikkeenharjoittajana protestoi
pankkien palvelumaksuja vastaan, mutta ykeityisille
kansalaieille asetettuja palvelumaksuja hin pltHa
ksittEmEttSming,

-On vaikeaa kuvitella, ettHd asiakkaalta kaupassa
perittiisiin palvelumaksua kassalla tai hintatie-
dustelun yhteydess#. Pankkikorttinmaksujakasn emme
ota KHytt&&n. Pankkikortti on tHtd aikaa. FEi pids
taantua palveluissa.

Talousel&mid# Kupiainen tarkastelee kriittisesti.
Puheet Kkulutusjuhlasta eivit hinesth ole aiwvan
perittdmis.,

- Olimme Jjossakin vaiheessa jo 1¥helld 1iikakulu-
tusta. HyvH noususuhdanne ja pankkien edulliset
lainat houkuttelivat. Nyt Suomi palaa arkeen
laskusuhdanteen my¥t%. Pankkien alempien vuosien
mammuttivoittojen sijoitukset eiviEt tuottaneet
haluttua tulosta. Osakekurssit ovat laskeneet Ja
pankit ovat kriisissi. Toivottavasti Ykeityiset
kansalaiset eivit ole ainoita maksumiehii.

Talousmiehen nik¥kulmastas Martti Kupiainen tarkas-
telee myte Kiteen kunnalliseldm#éi. Rauhallisesti
h#in toteaa my#e kantansa veroHdyriin:

-Veroldyri¥ olisi pitdnyt nostaa jo aikaisemmin.
Velkaantuminen on jH¥rjet8ntH. Palvelutasgoa pitidisi
pPpystyHd kehittimidin. Nyt el pystyti. Korotuspaine on
ehdottomasti 2 pennil, Eivit ihmiset kysy muuttaes-
saan verodyriid, vaan palvelutasoa. Velkakierteesti
pHidstHin, Jos nyt Korotetaan 2 penniki.



YMPARISTOSSA TULEVAISUUTEMME

Martti Kupiainen uskoo ihmisten jo ymmirtHdvEn luon-
non ja ympHristsn sHilyttdmisen merkityksen.

- Olemme jo pakkotilanteeesa. Luonnonsuojelu ei ole
ainocastaan JjHrkevHHd, vaan vHlIttHEmHEtSntHd. Kulutusta
Ja haaskausta on minimoitava. My¥e kaupan on
kyettdvHd tarjoamaan vailhtoehtotuotteita. Luonnossa
hajoavaa muovipussia on jo meilldkin, ja
luontoystlvillisili pesuaineita, uusiopaperi-
tuotteita jne. Tuotteet pitHiei vain merkitd selke-
Hsti. Tuottajat ovat vastuussa tuotteen puhtaudes-
ta.

-Euroopan yhdentyessd emme pysty hintakilpailuun.
Laatukilpailuun pystymme. Meilld kyetHdHn vielH
tuottamaan puhdasta ruokaa. THesH olisi meidHn
markkinarakomme. Maatalous on uusien hsasteiden
edessd maataloustukien vHhetessid. Erikoistuminen
kannattaisi.

ELAMAN LAATU

Martti Kupiainen ei unelmoil teknistyvHstd kaupasta,
el itsepalvelutiskeisti, eikid edes maksimaalisiesta
voitolsta, vaan ihmisten tyytyvHisyyvdestH.

-Theed maassa aineellinen hyvinvointi on huippu-
tasoa. Me eldmme rauhallisessa maassa vailla isoja
ongelmia, mutta silti ihmisised havaitsee paljon
tyytymHtt8myytts pieniesdkin asioissa.

-Luotan ihmisjdrkeen luonto- ja pakolsisongelmien
ratkaisemisessa, mutta toivoisin enemm#n
positiivista ajattelua ympiristdssimme. TyStH
tekemilld moni asia jHrjestyy, ei yvkeistHHn
valittamalla.

Martti Kupiainen hakee voimaas arkeen luonnosta

Ja harrastuksista. Moni ongelma ratkeaa
lenkkipolulla. Stressi unohtuu pesHpalloa seura-
tessa. Peslpallosponsorin rooli ei tuota taloudel-
lisesti takaisin, ei mainosarvonakaan, mutta "kaik-
kea ei mitata rahassa'", muistuttaa Martti
Kupiainen."PesHpallo on parasta nuorisotydti, se
opettaa yhdessd toimimista ja supertasolla pelissh
on jinnitystHd:suuret panokset, voitto ja tappio."
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EVAKKOPOJAN ELAMANARVOT

Martti Kupiainen 1H8hti Ruskealasta evakkomatkalle
vanhempiensa ja veljens¥ kansesa ©ollessaan 6-
vuotias,

- Vasta myShemmin olen ogannut ajatella vanhempieni
tuntoja; pelkoa ja surua, hyppyd tuntemattomaan.
Kodin menetyksen edessi on oltava n¥yrH.Vaatimat-
tomuuskin on todellista, kun mit¥kn ei ole.
Siirtolaisuuse on ollut minulle kasvattava asia.
Olen oppinut kunnioittamaan ihmigis ellimini
taipaleella, tydstH Ja elBmHH., MikHHENn ei ole

tullut ilmaiseksi. Islni Ja veljeni aloittivat
liiketoiminnan, perheeni Jatkaa siitd., Sisui-

nen tyydytys tulee seiitdkin, ettid Ruskealan evakko-
poika elHH nyt tHeeld. En ole henkil8kohtaicesti
rikas. Kauppa vaatii alati investointeja ja riskien
ottamista. Mutta olen tyytyvHinen eldmini
puitteisiin, sen e1sH1t88n, pohdiskelee Martti
Kupiainen keskustelumme pPHAtteekei .

Kaksi tuntia on vierdhtinyt keskustellessamme
tavaratalon toimistohuoneegsa. Toimittaja on
l8htiegssddn yhi hEmméstynyt: olen tavannut Johta-
Jan vailla johtaijan rekvisiittaa, vailla ulkonaisia
eleitd ja valmiita fraaseja. Tiedln, ettl mies,
Jonka kanssa olen keskustellut elHmin arvoista ja
veroidyrigstd, ei ole halunnut rakentaa "imagoa" ja
kaunistaa "yrityekuvaa. Onpahan vain sanonut
sanottavansa tdhi#n elldmisen menoon hinkin.

Haastattelu Eeva-l.iisa Hynynen



